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Α. Γενικά Στοιχεία & Περιγραφή Προγράμματος 
 
Τίτλος Προγράμματος: Διαχείριση Κινδύνων και Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων 
 
Συνολική διάρκεια: 100 ώρες, 5 εβδομάδες, συμπεριλαμβανομένων 5 συνεδριών διάρκειας 3 ωρών 
καθεμιά (μία ανά εβδομάδα κάθε Τετάρτη 18:00-21:00) 
 
Μονάδες ECTS: 4 

Μέθοδος υλοποίησης και διαδικασίες παρακολούθησης: Εξ αποστάσεως ασύγχρονη εκπαίδευση και 
5 τρίωρες συνεδρίες εξ αποστάσεως σύγχρονης εκπαίδευσης (μία ανά εβδομάδα κάθε Τετάρτη 18:00-
21:00) 

Θεματικό Πεδίο: Κοινωνικών Επιστημών 
 

Διδακτικές Ενότητες του Προγράμματος:  
1. Προσεγγίζοντας τους κινδύνους των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων 
2. Τραπεζική εποπτεία 
3. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Πιστωτικός Κίνδυνος – Μη Εξυπηρετούμενα Ανοίγματα 
4. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Κίνδυνος Αγοράς – Κίνδυνος Ρευστότητας – Επιτοκιακός Κίνδυνος 

– Συναλλαγματικός Κίνδυνος 
5. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Λειτουργικός Κίνδυνος – Ρυθμιστικός Κίνδυνος ή Κίνδυνος 

Συμμόρφωσης – Κίνδυνος Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών – Κίνδυνος Ασφάλειας 
6. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Κριτήρια ESG (Περιβάλλον, Κοινωνία και Διακυβέρνηση) 
7. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Λοιποί Κίνδυνοι: α) Κίνδυνος συγκέντρωσης, β) Κίνδυνος 

αντισυμβαλλόμενου, γ) Υπολειπόμενος κίνδυνος, δ) Στρατηγικός κίνδυνος, ε) Κίνδυνος φήμης, 
στ) Συστημικός κίνδυνος, ζ) Κίνδυνος χώρας – δημόσιου χρέους, η) Γεωπολιτικός κίνδυνος, θ) 
Κίνδυνος δραστηριοτήτων εκτός ισολογισμού, ι) Κίνδυνος μαθηματικών μοντέλων 

8. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Διοικητικό Συμβούλιο 
9. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Διεύθυνση Διαχείρισης Κινδύνων και Σύστημα 

Εσωτερικού Ελέγχου 
10. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Πλαίσιο Διαχείρισης Μη Εξυπηρετούμενων 

Ανοιγμάτων 
11. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Κεφαλαιακή Επάρκεια και Διαχείριση Ενεργητικού 

– Παθητικού 
12. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Συστήματα Εγγύησης Καταθέσεων 
13. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Διαφοροποίηση προϊόντων και αγορών – 

Πωλήσεις δανείων και τιτλοποιήσεις 
14. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Χρηματοοικονομικά παράγωγα προϊόντα (futures, 

forwards, options, swaps) 
15. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Ενιαίος Εποπτικός Μηχανισμός / Single Supervisory 

Mechanism (ΕΕΜ / SSM) – Ενιαίος Μηχανισμός Εξυγίανσης / Single Resolution Mechanism (ΕΜΕ 
/ SRM) 

16. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Διαδικασία Εποπτικού Ελέγχου και Αξιολόγησης / 
Supervisory Review and Evaluation Process (ΔΕΕΑ / SREP) 

17. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Διαδικασία Αξιολόγησης Επάρκειας Εσωτερικού 
Κεφαλαίου / Internal Capital Adequacy Assessment Process (ΔΑΕΕΚ / ICAAP) 
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18. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Διαδικασία Αξιολόγησης Εσωτερικής Επάρκειας 
Ρευστότητας  / Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (ΔΑΕΕΡ / ILAAP) 

19. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Πλαίσιο Διάθεσης Ανάληψης Κινδύνων (RAF) – 
Σχέδιο Ανάκαμψης (Recovery Plan) 

20. Συμπεράσματα: Προκλήσεις και προοπτικές της διαχείρισης κινδύνων και της εποπτείας των 
χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων 

 
Σκοπός και προσδοκώμενα μαθησιακά αποτελέσματα του προγράμματος: 
 
Σκοπός του εκπαιδευτικού προγράμματος είναι η ολοκληρωμένη κατάρτιση των συμμετεχόντων στον 
τομέα της διαχείρισης κινδύνων και της εποπτείας των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων. Το 
πρόγραμμα στοχεύει στην παροχή εξειδικευμένης γνώσης σχετικά με την αναγνώριση, τη μέτρηση, και 
την αποτελεσματική διαχείριση των πολυεπίπεδων κινδύνων που αντιμετωπίζουν τα σύγχρονα 
χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. Παράλληλα, αναλύει διεξοδικά το ρυθμιστικό και εποπτικό πλαίσιο που 
διέπει τη λειτουργία τους, καθώς και τα εργαλεία και τις μεθοδολογίες που εφαρμόζονται για την 
ενίσχυση της χρηματοπιστωτικής σταθερότητας. Με την ολοκλήρωση του προγράμματος, οι 
συμμετέχοντες θα έχουν αποκτήσει τις απαραίτητες γνώσεις και δεξιότητες για να ανταποκριθούν 
αποτελεσματικά στις σύγχρονες προκλήσεις του χρηματοπιστωτικού τομέα και να συμβάλουν στην 
ενίσχυση της ανθεκτικότητας των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων. 
 
Στόχοι του Προγράμματος 

1. Κατανόηση του Πλαισίου Κινδύνων: Να εξοικειωθούν οι συμμετέχοντες με τους 
διαφορετικούς τύπους κινδύνων που αντιμετωπίζουν τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα και να 
αναπτύξουν μια ολοκληρωμένη κατανόηση του πολυδιάστατου πλαισίου κινδύνων. 

2. Εφαρμογή Μεθόδων Ποσοτικοποίησης Κινδύνων: Να αναπτύξουν τις απαραίτητες δεξιότητες 
για την ποσοτικοποίηση και μέτρηση των διαφόρων κινδύνων, με έμφαση στους πιστωτικούς 
κινδύνους, τους κινδύνους αγοράς, τους λειτουργικούς κινδύνους και τους αναδυόμενους 
κινδύνους ESG. 

3. Διαχείριση Μη Εξυπηρετούμενων Ανοιγμάτων: Να εξοικειωθούν με τις σύγχρονες 
μεθοδολογίες και στρατηγικές διαχείρισης των μη εξυπηρετούμενων ανοιγμάτων και να 
κατανοήσουν τις επιπτώσεις τους στη χρηματοοικονομική υγεία των τραπεζών. 

4. Αξιολόγηση Κεφαλαιακής Επάρκειας: Να κατανοήσουν τις αρχές της κεφαλαιακής επάρκειας 
και να αναπτύξουν ικανότητες εφαρμογής των μεθοδολογιών ICAAP και ILAAP για την 
αξιολόγηση της επάρκειας κεφαλαίων και ρευστότητας. 

5. Ανάλυση Εποπτικού Πλαισίου: Να αποκτήσουν εις βάθος γνώση του ευρωπαϊκού και εθνικού 
εποπτικού πλαισίου, συμπεριλαμβανομένων των μηχανισμών SSM και SRM, και να 
κατανοήσουν τις διαδικασίες εποπτικού ελέγχου. 

6. Χρήση Χρηματοοικονομικών Εργαλείων: Να αναπτύξουν ικανότητες αξιοποίησης 
χρηματοοικονομικών εργαλείων και παράγωγων προϊόντων για την αποτελεσματική 
διαχείριση και αντιστάθμιση των κινδύνων που αντιμετωπίζουν τα χρηματοπιστωτικά 
ιδρύματα. 

7. Σχεδιασμός Συστημάτων Εσωτερικού Ελέγχου: Να αποκτήσουν τις απαραίτητες γνώσεις για 
τον σχεδιασμό, την εφαρμογή και την αξιολόγηση αποτελεσματικών συστημάτων εσωτερικού 
ελέγχου στα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. 



Ε 600.1.2/1η                                         ΣΥΣΤΗΜΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

 
 

8. Ανάπτυξη Πλαισίου Διάθεσης Ανάληψης Κινδύνων: Να εκπαιδευτούν στην ανάπτυξη και 
εφαρμογή ενός ολοκληρωμένου Πλαισίου Διάθεσης Ανάληψης Κινδύνων (RAF) και στην 
κατάρτιση αποτελεσματικών Σχεδίων Ανάκαμψης. 

9. Διαχείριση Αναδυόμενων Κινδύνων: Να αναπτύξουν ικανότητες αναγνώρισης και διαχείρισης 
των αναδυόμενων κινδύνων, όπως οι κίνδυνοι τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών, 
οι κίνδυνοι ασφάλειας, και οι γεωπολιτικοί κίνδυνοι. 

10. Ανάλυση Τάσεων και Προκλήσεων: Να κατανοήσουν τις σύγχρονες τάσεις, προκλήσεις και 
προοπτικές στον τομέα της διαχείρισης κινδύνων και της εποπτείας των χρηματοπιστωτικών 
ιδρυμάτων, και να αναπτύξουν ικανότητες προσαρμογής σε ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο 
ρυθμιστικό και οικονομικό περιβάλλον. 

 

Γνώσεις 

Μετά το πέρας του προγράμματος ο/η εκπαιδευόμενος/η θα είναι σε θέση να: 

1. Προσδιορίζει τις βασικές κατηγορίες κινδύνων που αντιμετωπίζουν τα χρηματοπιστωτικά 
ιδρύματα και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους. 

2. Περιγράφει τις μεθόδους ποσοτικοποίησης και μέτρησης των διαφόρων τύπων κινδύνων 
(πιστωτικός, αγοράς, λειτουργικός, κ.λπ.). 

3. Διατυπώνει τις βασικές αρχές και μεθοδολογίες διαχείρισης των Μη Εξυπηρετούμενων 
Ανοιγμάτων και τις επιπτώσεις τους στη χρηματοοικονομική κατάσταση των τραπεζών. 

4. Αναγνωρίζει τη δομή και τις λειτουργίες του Ενιαίου Εποπτικού Μηχανισμού (SSM) και του 
Ενιαίου Μηχανισμού Εξυγίανσης (SRM) στο πλαίσιο της Τραπεζικής Ένωσης στην ΕΕ. 

5. Προσδιορίζει τις απαιτήσεις κεφαλαιακής επάρκειας των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων και 
τις μεθόδους υπολογισμού τους σύμφωνα με το ισχύον ρυθμιστικό πλαίσιο. 

6. Περιγράφει τα όργανα και τα εργαλεία διαχείρισης κινδύνων που χρησιμοποιούν τα 
χρηματοπιστωτικά ιδρύματα για την αντιμετώπιση των διαφόρων τύπων κινδύνων. 

7. Αναλύει τις διαδικασίες Εποπτικού Ελέγχου και Αξιολόγησης (SREP), Αξιολόγησης Επάρκειας 
Εσωτερικού Κεφαλαίου (ICAAP) και Αξιολόγησης Εσωτερικής Επάρκειας Ρευστότητας (ILAAP). 

8. Προσδιορίζει τα χαρακτηριστικά και τη λειτουργία των χρηματοοικονομικών παράγωγων 
προϊόντων (futures, forwards, options, swaps) ως εργαλεία διαχείρισης κινδύνων. 

9. Αναγνωρίζει τις αρχές και τα συστατικά στοιχεία ενός αποτελεσματικού Πλαισίου Διάθεσης 
Ανάληψης Κινδύνων (RAF) και ενός Σχεδίου Ανάκαμψης (Recovery Plan). 

10. Περιγράφει τις σύγχρονες προκλήσεις και τάσεις στον τομέα της διαχείρισης κινδύνων και της 
εποπτείας των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων, συμπεριλαμβανομένων των κριτηρίων ESG και 
των τεχνολογικών εξελίξεων. 

 

Δεξιότητες 

Μετά το πέρας του προγράμματος ο/η εκπαιδευόμενος/η θα είναι σε θέση να: 

1. Υπολογίζει δείκτες κεφαλαιακής επάρκειας και ρευστότητας των χρηματοπιστωτικών 
ιδρυμάτων σύμφωνα με το ισχύον ρυθμιστικό πλαίσιο. 
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2. Εφαρμόζει μεθοδολογίες μέτρησης και ποσοτικοποίησης του πιστωτικού κινδύνου, του 
κινδύνου αγοράς και του λειτουργικού κινδύνου. 

3. Σχεδιάζει ένα ολοκληρωμένο Πλαίσιο Διάθεσης Ανάληψης Κινδύνων (RAF) προσαρμοσμένο 
στο προφίλ κινδύνου ενός χρηματοπιστωτικού ιδρύματος. 

4. Αναπτύσσει στρατηγικές διαχείρισης Μη Εξυπηρετούμενων Ανοιγμάτων και αξιολογεί την 
αποτελεσματικότητά τους. 

5. Καταρτίζει Σχέδια Ανάκαμψης (Recovery Plans) που περιλαμβάνουν κατάλληλους δείκτες 
έγκαιρης προειδοποίησης και αποτελεσματικές επιλογές ανάκαμψης. 

6. Διαμορφώνει κατάλληλες στρατηγικές αντιστάθμισης κινδύνων με τη χρήση 
χρηματοοικονομικών παραγώγων (futures, forwards, options, swaps). 

7. Οικοδομεί συστήματα εσωτερικού ελέγχου και συμμόρφωσης που ανταποκρίνονται στις 
απαιτήσεις του ρυθμιστικού πλαισίου. 

8. Διεξάγει άσκηση προσομοίωσης ακραίων καταστάσεων (stress testing) για την αξιολόγηση της 
ανθεκτικότητας ενός χρηματοπιστωτικού ιδρύματος σε δυσμενείς συνθήκες. 

9. Συντάσσει αναφορές ICAAP και ILAAP σύμφωνα με τις κατευθυντήριες γραμμές των εποπτικών 
αρχών. 

10. Αξιολογεί την ενσωμάτωση των κριτηρίων ESG (Περιβάλλον, Κοινωνία και Διακυβέρνηση) στο 
πλαίσιο διαχείρισης κινδύνων ενός χρηματοπιστωτικού ιδρύματος. 

 

Σε ποιους απευθύνεται το πρόγραμμα: 

Το εκπαιδευτικό πρόγραμμα απευθύνεται κυρίως σε: 
 
Επαγγελματίες του Χρηματοπιστωτικού Τομέα 

 Στελέχη διευθύνσεων διαχείρισης κινδύνων τραπεζών και άλλων χρηματοπιστωτικών 
ιδρυμάτων 

 Εσωτερικούς ελεγκτές και στελέχη κανονιστικής συμμόρφωσης 
 Στελέχη διευθύνσεων οικονομικών υπηρεσιών 
 Διαχειριστές χαρτοφυλακίων και αναλυτές επενδύσεων 
 Στελέχη διαχείρισης ενεργητικού-παθητικού (ALM) 
 Στελέχη πιστοδοτήσεων και διαχείρισης Μη Εξυπηρετούμενων Ανοιγμάτων 
 Στελέχη χρηματοοικονομικής διαχείρισης κι επενδυτικής τραπεζικής 
 Στελέχη εταιρικής κοινωνικής ευθύνης  
 Στελέχη οικονομικών μελετών, εκπαίδευσης, νομικών υπηρεσιών, λειτουργιών, πληροφορικής 

κ.α. 

Επαγγελματίες Εποπτικών Αρχών 
 Στελέχη κεντρικών τραπεζών 
 Στελέχη εποπτικών αρχών του χρηματοπιστωτικού τομέα 
 Λειτουργούς ρυθμιστικών αρχών 

Άλλους επαγγελματίες με συναφή ενδιαφέροντα 
 Ορκωτούς ελεγκτές που ειδικεύονται στον χρηματοπιστωτικό τομέα 
 Συμβούλους επιχειρήσεων με εξειδίκευση στη διαχείριση κινδύνων 
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 Στελέχη ασφαλιστικών εταιρειών και εταιριών διαχείρισης περιουσιακών στοιχείων 
 Στελέχη εταιριών αξιολόγησης πιστοληπτικής ικανότητας 

Ακαδημαϊκό προσωπικό, ερευνητές και φοιτητές 
 Διδακτικό και ερευνητικό προσωπικό πανεπιστημίων με ενδιαφέρον στη χρηματοοικονομική 

και τραπεζική 
 Προπτυχιακούς, μεταπτυχιακούς φοιτητές και υποψήφιους διδάκτορες σε συναφή 

αντικείμενα 

Το πρόγραμμα είναι σχεδιασμένο για να καλύψει τόσο τις ανάγκες επαγγελματιών που επιθυμούν να 
εμβαθύνουν τις γνώσεις τους στον τομέα της διαχείρισης κινδύνων και της εποπτείας, όσο και εκείνων 
που επιδιώκουν να εισέλθουν στον τομέα και χρειάζονται μια ολοκληρωμένη κατάρτιση. 

 
Στοιχεία Επιστημονικά Υπεύθυνου και Εκπαιδευτή 

Ονοματεπώνυμο: Ευάγγελος Μανουβέλος 

Ιδιότητα: Διευθυντής Διαχείρισης Κινδύνων Πιστωτικού Ιδρύματος 

Email Επιστημονικά Υπεύθυνου: manouvelos.evangelos@ac.eap.gr  

Τμήμα: Διδάσκων στο Διιδρυματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών 
Παγκόσμιες Προκλήσεις και Συστήματα Αναλύσεων 

Σχολή: Κοινωνικών Επιστημών, Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο 

Πλήρες βιογραφικό: https://www.linkedin.com/in/vangelis-manouvelos-phd-3bbab752/  

Σύντομο βιογραφικό σημείωμα: 

Ο Ευάγγελος Μανουβέλος είναι κάτοχος Διδακτορικού στην Ευρωπαϊκή Οικονομική Ολοκλήρωση από 
το Πάντειο Πανεπιστήμιο (Υπότροφος ΙΚΥ) κι εργάζεται ως Διευθυντής Διαχείρισης Κινδύνων στη Ziraat 
Bank Ελλάδας. Έχει μακροχρόνια εμπειρία σε ευρύ αντικείμενο τραπεζικών και οικονομικών εργασιών 
(κεφαλαιακή επάρκεια, χορηγήσεις, στρατηγική, επενδύσεις, λογιστική) έχοντας επιπλέον εργαστεί σε 
Alpha Bank, Citibank και Τράπεζα Κύπρου. Είναι συγγραφέας του ανοικτού ηλεκτρονικού 
συγγράμματος Διαχείριση Κινδύνων και Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων, Κάλλιπος Ανοικτές 
Ακαδημαϊκές Εκδόσεις (2025) το οποίο είναι διαθέσιμο στην ιστοσελίδα: 
https://repository.kallipos.gr/handle/11419/13543  

Από το 2015 είναι Συνεργαζόμενο Εκπαιδευτικό Προσωπικό στο ΕΑΠ έχοντας διδάξει τις Θεματικές 
Ενότητες: Τραπεζικό Περιβάλλον, Αρχές Διοίκησης, Διεθνή Πολιτική Οικονομία, Ανάλυση 
διακινδύνευσης στη Διεθνή Πολιτική. Έχει επιβλέψει τη συγγραφή περισσότερων των 20 διπλωματικών 
εργασιών στο πλαίσιο του Μεταπτυχιακού Προγράμματος στην Τραπεζική του ΕΑΠ. 

Είναι εισηγητής στο Εθνικό Κέντρο Δημόσιας Διοίκησης και Αυτοδιοίκησης (ΕΚΔΑΑ) στα επιμορφωτικά 
προγράμματα: Δημόσια Οικονομικά, Θεσμικά Όργανα και Πολιτικές της ΕΕ, Ενσωμάτωση της 
Ενωσιακής Νομοθεσίας στην Ελλάδα, Ενιαίο Πλαίσιο Δεξιοτήτων (Οργάνωση και Προγραμματισμός, 
Επίλυση Προβλημάτων και Δημιουργικότητα, Προσαρμοστικότητα του Δημοσίου Υπαλλήλου, 
Διαχείριση Γνώσης). Έχει διδάξει στο Τμήμα Διεθνών, Ευρωπαϊκών και Περιφερειακών Σπουδών, του 
Παντείου Πανεπιστημίου τα μαθήματα: Εισαγωγή στην Πολιτική Οικονομία, Θέματα 
Μακροοικονομικής, Ευρωπαϊκή Οικονομική Ιστορία.  

Οι δημοσιεύσεις του περιλαμβάνουν ζητήματα διεθνούς εμπορίου, διαχείρισης κινδύνων, τραπεζικής 
εποπτείας, GDPR, αυτοματοποίησης επιχειρηματικών διαδικασιών κ.α. Από τις Εκδόσεις Νομική 
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Βιβλιοθήκη κυκλοφορεί το βιβλίο του Νέες Μορφές Διακυβέρνησης της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Πολιτικές 
Σύγκλισης και Πεδία Εφαρμογής. 

 
Στοιχεία Εκπαιδευτή 

 

 

 

 

 

Πλήρες βιογραφικό: https://www.linkedin.com/in/dimkarakostas/  

Σύντομο βιογραφικό σημείωμα: 

Ο Δημήτριος Καρακώστας είναι υποψήφιος Διδάκτορας Χρηματοοικονομικής και Τραπεζικής στο 
Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας και Ανώτερο Στέλεχος (Senior Specialist) στη Διεύθυνση Capital Management 
και Τραπεζικής Εποπτείας της Alpha Bank.  

Διαθέτει εκτεταμένη εμπειρία σε όλο το φάσμα των τραπεζικών εργασιών που σχετίζονται με την 
Τραπεζική Εποπτεία και τη διαχείριση της σχέσης μιας Συστημικής Τράπεζας με τις Εποπτικές Αρχές. 
Έχει συντονίσει και διαδραματίσει καθοριστικό ρόλο σε πληθώρα σημαντικών εποπτικών ασκήσεων 
όπως οι Πανευρωπαϊκές Ασκήσεις Προσομοίωσης Ακραίων Καταστάσεων (EU-wide Stress Test), η 
Διαδικασία Αξιολόγησης Επάρκειας Εσωτερικού Κεφαλαίου (ICAAP) και το Πλαίσιο Διάθεσης 
Ανάληψης Κινδύνων (Risk Appetite Framework – RAF). 

Από το 2023 διδάσκει στο Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα Σπουδών Βιώσιμη Λογιστική, Χρηματοοικονομική 
και Διακυβέρνηση του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας ενώ έχει διδάξει μαθήματα Διαχείρισης Κινδύνου και 
Χρηματοοικονομικής Ανάλυσης στο Προπτυχιακό Πρόγραμμα Σπουδών του Τμήματος Λογιστικής και 
Χρηματοοικονομικής του ίδιου Πανεπιστημίου. 

Τα ερευνητικά του ενδιαφέροντα επικεντρώνονται, χωρίς να περιορίζονται, στους τομείς της 
Τραπεζικής Εποπτείας, της Διαχείρισης Κινδύνων και της Βιώσιμης Χρηματοοικονομικής. Έχει 
δημοσιεύσει την ερευνητική του δραστηριότητα σε διεθνή επιστημονικά περιοδικά (ABS-ranked) και 
την έχει παρουσιάσει σε συνέδρια με κριτές.   

 

Β. Δομή του Προγράμματος 
 
Θεματικές Ενότητες Προγράμματος & Περιγραφή τους: 
 
1. Προσεγγίζοντας τους κινδύνους των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων 

Τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα εκτίθενται σε ένα ευρύ φάσμα κινδύνων που μπορούν να επηρεάσουν 
τη σταθερότητα και την κερδοφορία τους. Η ενότητα αυτή παρέχει μια εισαγωγική προσέγγιση στη 
διαχείριση των κινδύνων, εξετάζοντας τα βασικά είδη κινδύνων (πιστωτικός, αγοράς, ρευστότητας, 
λειτουργικός, συμμόρφωσης, τεχνολογικός, ESG κ.ά.) και τον τρόπο με τον οποίο αλληλεπιδρούν. 

Ονοματεπώνυμο: Δημήτριος Καρακώστας 

Ιδιότητα: Στέλεχος Τραπεζικής Εποπτείας Πιστωτικού Ιδρύματος 

Email Επιστημονικά Υπεύθυνου: dim.karakostas@yahoo.com   

Υποψήφιος Διδάκτορας Χρηματοοικονομικής και Τραπεζικής 

Τμήμα Λογιστικής και Χρηματοοικονομικής, Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας 
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Αναλύεται το ρυθμιστικό και κανονιστικό πλαίσιο που διέπει τη διαχείριση κινδύνων, 
συμπεριλαμβανομένων των κατευθυντήριων γραμμών της Βασιλείας ΙΙΙ και IV, της Ευρωπαϊκής 
Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ / ECB) και της Ευρωπαϊκής Αρχής Τραπεζών (EAT / EBA). Παρουσιάζονται οι 
στρατηγικές διαχείρισης κινδύνων, όπως η διαφοροποίηση, η αντιστάθμιση και η κεφαλαιακή 
επάρκεια, καθώς και οι προκλήσεις που αντιμετωπίζουν τα ιδρύματα σε ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο 
οικονομικό και τεχνολογικό περιβάλλον. Μέσω περιπτωσιολογικών μελετών, οι συμμετέχοντες 
αποκτούν βαθύτερη κατανόηση του τρόπου αναγνώρισης, αξιολόγησης και διαχείρισης των κινδύνων. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 2,5 ώρες - 0,1 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

2. Τραπεζική εποπτεία 

Η τραπεζική εποπτεία διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο στη διασφάλιση της σταθερότητας του 
χρηματοπιστωτικού συστήματος και στην προστασία των καταθετών. Αυτή η ενότητα εξετάζει τη δομή 
και τις λειτουργίες των εποπτικών αρχών σε εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο, με έμφαση στον 
ρόλο της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ / ECB), της Ευρωπαϊκής Αρχής Τραπεζών (EAT / EBA) και 
των εθνικών εποπτικών αρχών. Αναλύεται το πλαίσιο της Βασιλείας ΙΙΙ και IV, το οποίο καθορίζει τις 
απαιτήσεις κεφαλαιακής επάρκειας, ρευστότητας και διαχείρισης κινδύνων για τις τράπεζες. Επιπλέον, 
παρουσιάζονται οι μηχανισμοί προληπτικής εποπτείας (όπως τα stress tests και η Διαδικασία 
Εποπτικού Ελέγχου και Αξιολόγησης - SREP), καθώς και οι διαδικασίες εξυγίανσης τραπεζών μέσω του 
Ενιαίου Μηχανισμού Εξυγίανσης (SRM). Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στις προκλήσεις της εποπτείας, όπως 
η διαχείριση τραπεζικών κρίσεων και η προσαρμογή στις νέες τεχνολογικές και περιβαλλοντικές 
απαιτήσεις. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 2,5 ώρες - 0,1 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

3. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Πιστωτικός Κίνδυνος – Μη Εξυπηρετούμενα Ανοίγματα 

Ο πιστωτικός κίνδυνος είναι ένας από τους σημαντικότερους κινδύνους που αντιμετωπίζουν τα 
χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, καθώς αφορά την πιθανότητα αθέτησης των υποχρεώσεων από τους 
δανειολήπτες. Αυτή η ενότητα εξετάζει τις μεθόδους μέτρησης και διαχείρισης του πιστωτικού 
κινδύνου, εστιάζοντας στη χρήση στατιστικών μοντέλων, βαθμολογιών πιστοληπτικής ικανότητας και 
τεχνικών αντιστάθμισης, όπως οι εξασφαλίσεις και οι τιτλοποιήσεις δανείων. Παρουσιάζονται οι 
έννοιες των Μη Εξυπηρετούμενων Ανοιγμάτων (ΜΕΑ), οι αιτίες δημιουργίας τους και οι στρατηγικές 
μείωσής τους, όπως οι ρυθμίσεις δανείων, οι πωλήσεις και η τιτλοποίηση. Αναλύεται το κανονιστικό 
πλαίσιο που αφορά τα ΜΕΑ, με έμφαση στις οδηγίες της ΕΚΤ και της EBA, καθώς και η σημασία της 
διαχείρισής τους για τη βιωσιμότητα των τραπεζών και τη χρηματοπιστωτική σταθερότητα. Μέσα από 
πρακτικά παραδείγματα και ανάλυση δεδομένων, οι συμμετέχοντες κατανοούν τις τεχνικές 
ποσοτικοποίησης του πιστωτικού κινδύνου και την επίδρασή του στα τραπεζικά ιδρύματα. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 7 ώρες - 0,28 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 
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4. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Κίνδυνος Αγοράς – Κίνδυνος Ρευστότητας – Επιτοκιακός Κίνδυνος – 
Συναλλαγματικός Κίνδυνος 

Τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα εκτίθενται σε πολλαπλούς κινδύνους που σχετίζονται με τις αγορές και 
τη ρευστότητα. Ο κίνδυνος αγοράς αφορά τις διακυμάνσεις στις τιμές χρηματοοικονομικών προϊόντων, 
όπως μετοχές, ομόλογα και εμπορεύματα, επηρεάζοντας την αξία των χαρτοφυλακίων. Ο κίνδυνος 
ρευστότητας σχετίζεται με την ικανότητα μιας τράπεζας να καλύψει άμεσα τις υποχρεώσεις της χωρίς 
σημαντικές απώλειες. Ο επιτοκιακός κίνδυνος προκύπτει από τις διακυμάνσεις των επιτοκίων, που 
μπορούν να επηρεάσουν την αξία των στοιχείων ενεργητικού και παθητικού μιας τράπεζας. Ο 
συναλλαγματικός κίνδυνος αναφέρεται στις επιπτώσεις που έχουν οι μεταβολές στις συναλλαγματικές 
ισοτιμίες στις διεθνείς συναλλαγές και στα επενδυτικά χαρτοφυλάκια. Αυτή η ενότητα εστιάζει στη 
μέτρηση και διαχείριση αυτών των κινδύνων μέσω τεχνικών όπως το Value at Risk (VaR), οι 
προσομοιώσεις ακραίων καταστάσεων (stress testing) και η αντιστάθμιση κινδύνου (hedging) μέσω 
χρηματοοικονομικών παραγώγων. Οι συμμετέχοντες θα αποκτήσουν γνώση των πιο σύγχρονων 
μεθοδολογιών που χρησιμοποιούν οι τράπεζες για την εκτίμηση και τον περιορισμό των επιπτώσεων 
αυτών των κινδύνων στη σταθερότητα και κερδοφορία τους. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 7 ώρες - 0,28 ECTS 

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

5. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Λειτουργικός Κίνδυνος – Ρυθμιστικός Κίνδυνος ή Κίνδυνος 
Συμμόρφωσης – Κίνδυνος Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών – Κίνδυνος Ασφάλειας 

Ο λειτουργικός κίνδυνος σχετίζεται με εσωτερικές διαδικασίες, ανθρώπινα λάθη, αποτυχίες 
συστημάτων και εξωτερικά γεγονότα, όπως η απάτη και οι κυβερνοεπιθέσεις. Ο ρυθμιστικός κίνδυνος 
αφορά τη συμμόρφωση με τις κανονιστικές απαιτήσεις, καθώς η μη τήρησή τους μπορεί να οδηγήσει 
σε κυρώσεις και απώλειες φήμης. Ο κίνδυνος τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών (ICT risk) 
περιλαμβάνει απειλές που προκύπτουν από κυβερνοεπιθέσεις, λειτουργικές αποτυχίες και 
παραβιάσεις δεδομένων. Ο κίνδυνος ασφάλειας καλύπτει τόσο τη φυσική προστασία των 
εγκαταστάσεων όσο και την ασφάλεια των πληροφοριών. Αυτή η ενότητα παρουσιάζει τις μεθόδους 
ποσοτικοποίησης και διαχείρισης αυτών των κινδύνων, εστιάζοντας στις διεθνείς πρακτικές και στις 
απαιτήσεις του Κανονισμού για την Ψηφιακή Επιχειρησιακή Ανθεκτικότητα (DORA). Εξετάζει επίσης τις 
στρατηγικές ενίσχυσης της ανθεκτικότητας των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων μέσω μηχανισμών 
όπως η διαχείριση επιχειρησιακής συνέχειας (BCP) και η ασφάλεια δεδομένων. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 7 ώρες - 0,28 ECTS 

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

6. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Κριτήρια ESG (Περιβάλλον, Κοινωνία και Διακυβέρνηση) 

Τα κριτήρια ESG (Environmental, Social, Governance) παίζουν καθοριστικό ρόλο στη διαχείριση 
κινδύνων των τραπεζών και στη διαμόρφωση στρατηγικών βιώσιμης ανάπτυξης. Ο περιβαλλοντικός 
κίνδυνος περιλαμβάνει τις επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής και τη μετάβαση σε μία οικονομία 
χαμηλού άνθρακα, επηρεάζοντας τις επενδυτικές αποφάσεις των χρηματοπιστωτικών οργανισμών. Ο 
κοινωνικός κίνδυνος αφορά τη σχέση των τραπεζών με τους πελάτες, τους εργαζόμενους και τις τοπικές 
κοινότητες, ενώ ο κίνδυνος διακυβέρνησης εστιάζει στη διαφάνεια, τη λογοδοσία και τη συμμόρφωση 
με ηθικές επιχειρηματικές πρακτικές. Η ενότητα αυτή εξετάζει τη συμπερίληψη των ESG κριτηρίων στη 
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διαχείριση κινδύνων, τη μέτρηση του κλιματικού κινδύνου και τη σύνδεση των ESG παραγόντων με τις 
κεφαλαιακές απαιτήσεις των τραπεζών. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στις ρυθμιστικές εξελίξεις της ΕΕ, 
όπως η Ταξινομία της Βιώσιμης Χρηματοδότησης και η Οδηγία για την Αναφορά Εταιρικής 
Βιωσιμότητας (CSRD). 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 7 ώρες - 0,28 ECTS 

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

7. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Λοιποί Κίνδυνοι: α) Κίνδυνος συγκέντρωσης, β) Κίνδυνος 
αντισυμβαλλόμενου, γ) Υπολειπόμενος κίνδυνος, δ) Στρατηγικός κίνδυνος, ε) Κίνδυνος φήμης, στ) 
Συστημικός κίνδυνος, ζ) Κίνδυνος χώρας – δημόσιου χρέους, η) Γεωπολιτικός κίνδυνος, θ) Κίνδυνος 
δραστηριοτήτων εκτός ισολογισμού, ι) Κίνδυνος μαθηματικών μοντέλων 

Τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα αντιμετωπίζουν πολλούς εξειδικευμένους κινδύνους, οι οποίοι 
επηρεάζουν τη βιωσιμότητα και τη σταθερότητά τους. Ο κίνδυνος συγκέντρωσης αφορά την 
υπερβολική έκθεση σε συγκεκριμένες αγορές ή πελάτες. Ο κίνδυνος αντισυμβαλλόμενου σχετίζεται με 
την πιθανότητα αθέτησης υποχρεώσεων από οικονομικούς εταίρους. Ο υπολειπόμενος κίνδυνος 
περιγράφει τις αβεβαιότητες που δεν μπορούν να εξαλειφθούν πλήρως, ακόμη και με μηχανισμούς 
αντιστάθμισης. Ο στρατηγικός κίνδυνος προέρχεται από λανθασμένες επιχειρηματικές αποφάσεις και 
αλλαγές στο μακροοικονομικό περιβάλλον. Ο κίνδυνος φήμης μπορεί να προκαλέσει απώλεια 
εμπιστοσύνης από πελάτες και επενδυτές, ενώ ο συστημικός κίνδυνος αφορά τη μετάδοση κρίσεων σε 
ολόκληρο το χρηματοπιστωτικό σύστημα. Επιπλέον, η ενότητα εξετάζει τον κίνδυνο χώρας και 
δημόσιου χρέους, τον γεωπολιτικό κίνδυνο, τον κίνδυνο δραστηριοτήτων εκτός ισολογισμού και τον 
κίνδυνο μαθηματικών μοντέλων, που αφορά τα σφάλματα στους υπολογισμούς χρηματοοικονομικών 
κινδύνων. Οι συμμετέχοντες θα κατανοήσουν τις μεθοδολογίες ποσοτικοποίησης αυτών των κινδύνων 
και τους τρόπους μετριασμού τους μέσω πολιτικών διαφοροποίησης, μοντελοποίησης και εποπτείας. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 7 ώρες - 0,28 ECTS 

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

8. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Διοικητικό Συμβούλιο 

Το Διοικητικό Συμβούλιο (ΔΣ) ενός χρηματοπιστωτικού ιδρύματος διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο στη 
διαμόρφωση της στρατηγικής διαχείρισης κινδύνων και στην εποπτεία της εφαρμογής της. Η ενότητα 
αυτή αναλύει τις αρμοδιότητες του ΔΣ, συμπεριλαμβανομένου του καθορισμού της ανεκτικότητας στον 
κίνδυνο (risk appetite), της έγκρισης πολιτικών και διαδικασιών διαχείρισης κινδύνων και της 
διασφάλισης της συμμόρφωσης με το κανονιστικό πλαίσιο. Εξετάζεται η σημασία της σύνθεσης του ΔΣ, 
της ύπαρξης ανεξάρτητων μελών και της εξειδίκευσης στη διαχείριση κινδύνων. Παράλληλα, 
αναλύονται οι υποχρεώσεις των επιτροπών κινδύνων, ελέγχου και αποδοχών, καθώς και ο τρόπος με 
τον οποίο το ΔΣ αλληλεπιδρά με τη Διεύθυνση Διαχείρισης Κινδύνων και τις εποπτικές αρχές. Μέσα 
από παραδείγματα, αναδεικνύεται η σημασία της εταιρικής διακυβέρνησης στη διατήρηση της 
σταθερότητας του χρηματοπιστωτικού συστήματος. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 3,5 ώρες - 0,14 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 



Ε 600.1.2/1η                                         ΣΥΣΤΗΜΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

 
 

9. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Διεύθυνση Διαχείρισης Κινδύνων και Σύστημα 
Εσωτερικού Ελέγχου 

Η Διεύθυνση Διαχείρισης Κινδύνων και το Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου αποτελούν βασικούς πυλώνες 
της εσωτερικής διακυβέρνησης ενός χρηματοπιστωτικού ιδρύματος. Σε αυτή την ενότητα, οι 
συμμετέχοντες θα εξετάσουν τον ρόλο της Διεύθυνσης Διαχείρισης Κινδύνων στη συνεχή 
παρακολούθηση, αξιολόγηση και αναφορά των κινδύνων, καθώς και στην υποστήριξη της λήψης 
στρατηγικών αποφάσεων. Παρουσιάζεται το Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου ως μηχανισμός 
διασφάλισης της αποτελεσματικής εφαρμογής των εσωτερικών πολιτικών, της κανονιστικής 
συμμόρφωσης και της προστασίας από απάτες. Επιπλέον, αναλύονται οι τρεις γραμμές άμυνας στη 
διαχείριση κινδύνων και οι αλληλεπιδράσεις μεταξύ επιχειρησιακών μονάδων, διαχείρισης κινδύνων 
και εσωτερικού ελέγχου. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 3,5 ώρες - 0,14 ECTS 

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

10. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Πλαίσιο Διαχείρισης Μη Εξυπηρετούμενων 
Ανοιγμάτων 

Η διαχείριση των Μη Εξυπηρετούμενων Ανοιγμάτων (ΜΕΑ) είναι κρίσιμη για τη σταθερότητα των 
τραπεζικών ιδρυμάτων και την εύρυθμη λειτουργία του χρηματοπιστωτικού συστήματος. Η ενότητα 
αυτή εξετάζει τις στρατηγικές που χρησιμοποιούνται για τη μείωση των ΜΕΑ, όπως οι αναδιαρθρώσεις 
δανείων, οι πωλήσεις χαρτοφυλακίων και οι τιτλοποιήσεις. Παρουσιάζονται οι κατευθυντήριες 
γραμμές της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας και της Ευρωπαϊκής Αρχής Τραπεζών, καθώς και τα 
εργαλεία αξιολόγησης της φερεγγυότητας των δανειοληπτών. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στα 
επιχειρησιακά μοντέλα των εταιρειών διαχείρισης απαιτήσεων (servicers) και στη σημασία του 
ρυθμιστικού πλαισίου για την προστασία της χρηματοπιστωτικής σταθερότητας. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 3,5 ώρες - 0,14 ECTS 

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

11. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Κεφαλαιακή Επάρκεια και Διαχείριση Ενεργητικού 
– Παθητικού 

Η κεφαλαιακή επάρκεια και η διαχείριση ενεργητικού-παθητικού (Asset-Liability Management – ALM) 
αποτελούν κρίσιμους παράγοντες για τη βιωσιμότητα ενός χρηματοπιστωτικού ιδρύματος. Στην 
ενότητα αυτή, αναλύεται η σημασία της διατήρησης ισχυρής κεφαλαιακής βάσης σύμφωνα με τις 
απαιτήσεις της Βασιλείας ΙΙΙ και IV και των κανονιστικών ρυθμίσεων της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 
Παρουσιάζονται τα βασικά χρηματοοικονομικά εργαλεία που χρησιμοποιούνται για την 
αποτελεσματική διαχείριση του ισολογισμού μιας τράπεζας, συμπεριλαμβανομένων των τεχνικών 
αντιστάθμισης κινδύνων και της διαχείρισης διακυμάνσεων επιτοκίων και ρευστότητας. Επιπλέον, 
εξετάζεται η σημασία των stress tests και των εσωτερικών μοντέλων αξιολόγησης κινδύνων στη 
διαμόρφωση στρατηγικών κεφαλαιακής επάρκειας. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 3,5 ώρες - 0,14 ECTS 

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 
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12. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Συστήματα Εγγύησης Καταθέσεων 

Τα Συστήματα Εγγύησης Καταθέσεων (Deposit Guarantee Schemes – DGS) έχουν σχεδιαστεί για να 
προστατεύουν τους καταθέτες και να διατηρούν την εμπιστοσύνη στο τραπεζικό σύστημα. Αυτή η 
ενότητα παρουσιάζει το ρυθμιστικό πλαίσιο που διέπει τα DGS στην Ευρωπαϊκή Ένωση και τον ρόλο 
τους στην αντιμετώπιση τραπεζικών κρίσεων. Αναλύονται οι βασικές αρχές λειτουργίας των 
συστημάτων αυτών, όπως το επίπεδο κάλυψης των καταθέσεων (μέχρι 100.000 ευρώ ανά καταθέτη 
και τράπεζα), οι μηχανισμοί αποζημίωσης και η χρηματοδότηση των ταμείων εγγύησης. Παρουσιάζεται 
η σύνδεση των DGS με τον Ενιαίο Μηχανισμό Εξυγίανσης (SRM) και εξετάζονται πρακτικές περιπτώσεις 
ενεργοποίησης αυτών των συστημάτων κατά τη διάρκεια τραπεζικών κρίσεων. Μέσα από συγκριτικές 
αναλύσεις, οι συμμετέχοντες θα κατανοήσουν τη σημασία των DGS στη διασφάλιση της 
χρηματοπιστωτικής σταθερότητας. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 4,5 ώρες - 0,18 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

13. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Διαφοροποίηση προϊόντων και αγορών – Πωλήσεις 
δανείων και τιτλοποιήσεις 

Η διαφοροποίηση προϊόντων και αγορών αποτελεί μια στρατηγική διαχείρισης κινδύνων που 
αποσκοπεί στη μείωση της έκθεσης ενός χρηματοπιστωτικού ιδρύματος σε συγκεκριμένες αγορές, 
τομείς ή κατηγορίες πελατών. Στην ενότητα αυτή, αναλύεται πώς η εισαγωγή νέων 
χρηματοοικονομικών προϊόντων και η επέκταση σε διαφορετικές αγορές μπορούν να ενισχύσουν τη 
σταθερότητα και τη βιωσιμότητα ενός ιδρύματος. Επιπλέον, εξετάζονται οι πωλήσεις δανείων και οι 
τιτλοποιήσεις ως μηχανισμοί μείωσης των μη εξυπηρετούμενων ανοιγμάτων και βελτίωσης της 
ρευστότητας. Παρουσιάζεται η διαδικασία τιτλοποίησης, από την αρχική μεταφορά των δανείων σε 
ένα ειδικό όχημα (SPV) έως την έκδοση τιτλοποιημένων ομολόγων. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στις 
κανονιστικές απαιτήσεις, καθώς και στις ευρωπαϊκές πρωτοβουλίες για τη διευκόλυνση της 
δευτερογενούς αγοράς μη εξυπηρετούμενων δανείων. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 6,5 ώρες - 0,26 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

14. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης Κινδύνων: Χρηματοοικονομικά παράγωγα προϊόντα (futures, 
forwards, options, swaps) 

Τα χρηματοοικονομικά παράγωγα αποτελούν βασικά εργαλεία αντιστάθμισης κινδύνου και 
διαχείρισης μεταβλητότητας στις αγορές. Στην ενότητα αυτή, εξετάζονται οι κύριες κατηγορίες 
παραγώγων: τα συμβόλαια μελλοντικής εκπλήρωσης (futures), οι προθεσμιακές συμβάσεις (forwards), 
τα δικαιώματα προαίρεσης (options) και οι συμφωνίες ανταλλαγής (swaps). Παρουσιάζεται η χρήση 
αυτών των προϊόντων στη διαχείριση διαφόρων χρηματοοικονομικών κινδύνων, όπως ο επιτοκιακός, 
ο συναλλαγματικός και ο κίνδυνος αγοράς. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στη λειτουργία των over-the-
counter (OTC) και οργανωμένων αγορών, στις κανονιστικές απαιτήσεις (π.χ. EMIR, MiFID II) και στα 
ρίσκα που σχετίζονται με τη χρήση παραγώγων, όπως ο κίνδυνος αντισυμβαλλομένου. Μέσα από 
πρακτικά παραδείγματα και μελέτες περιπτώσεων, οι συμμετέχοντες θα κατανοήσουν πώς μπορούν 
να ενσωματώσουν τα παράγωγα στη στρατηγική διαχείρισης κινδύνων ενός ιδρύματος. 
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Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 7 ώρες - 0,28 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

15. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Ενιαίος Εποπτικός Μηχανισμός (ΕΕΜ / SSM) – Ενιαίος 
Μηχανισμός Εξυγίανσης (ΕΜΕ / SRM) 

Ο Ενιαίος Εποπτικός Μηχανισμός (SSM) και ο Ενιαίος Μηχανισμός Εξυγίανσης (SRM) αποτελούν δύο 
βασικούς πυλώνες της Τραπεζικής Ένωσης της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Αυτή η ενότητα εξετάζει τον ρόλο 
και τις αρμοδιότητες του SSM, ο οποίος, υπό την αιγίδα της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ), 
διασφαλίζει την αποτελεσματική εποπτεία των σημαντικών τραπεζικών ιδρυμάτων της Ευρωζώνης. 
Παράλληλα, παρουσιάζεται η λειτουργία του SRM, ο οποίος αποσκοπεί στη διαχείριση τραπεζικών 
κρίσεων και στην αποφυγή της χρήσης δημόσιων πόρων για τη διάσωση χρηματοπιστωτικών 
ιδρυμάτων. Αναλύονται τα εργαλεία εξυγίανσης, όπως το bail-in, οι μηχανισμοί χρηματοδότησης του 
SRF (Single Resolution Fund), καθώς και οι διαδικασίες συνεργασίας μεταξύ των εθνικών εποπτικών 
αρχών και των ευρωπαϊκών θεσμών. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 4,5 ώρες - 0,18 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

16. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Διαδικασία Εποπτικού Ελέγχου και Αξιολόγησης 
(ΔΕΕΑ / SREP) 

Η Διαδικασία Εποπτικού Ελέγχου και Αξιολόγησης (Supervisory Review and Evaluation Process – SREP) 
αποτελεί βασικό εργαλείο της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας και των εθνικών εποπτικών αρχών για 
την αξιολόγηση των κινδύνων που αναλαμβάνουν τα τραπεζικά ιδρύματα. Στην ενότητα αυτή, οι 
συμμετέχοντες θα μελετήσουν τη μεθοδολογία του SREP, η οποία βασίζεται σε τέσσερις βασικούς 
πυλώνες: (1) επιχειρηματικό μοντέλο, (2) εσωτερική διακυβέρνηση και διαχείριση κινδύνων, (3) 
κεφαλαιακή επάρκεια και (4) επάρκεια ρευστότητας. Παρουσιάζονται οι κανονιστικές απαιτήσεις της 
Βασιλείας ΙΙΙ και IV, οι ποσοτικοί και ποιοτικοί δείκτες που χρησιμοποιούνται στον εποπτικό έλεγχο, 
καθώς και οι πιθανές επιπτώσεις για τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα σε περίπτωση αδυναμίας 
συμμόρφωσης. Μέσα από πρακτικές εφαρμογές, αναλύονται οι πιθανές εποπτικές παρεμβάσεις και τα 
μέτρα που μπορούν να επιβληθούν για τη βελτίωση της χρηματοοικονομικής σταθερότητας. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 4,5 ώρες - 0,18 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

17. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Διαδικασία Αξιολόγησης Επάρκειας Εσωτερικού 
Κεφαλαίου (ΔΑΕΕΚ / ICAAP) 

Η Διαδικασία Αξιολόγησης Επάρκειας Εσωτερικού Κεφαλαίου (Internal Capital Adequacy Assessment 
Process – ICAAP) αποτελεί μια κρίσιμη διαδικασία μέσω της οποίας τα χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 
διασφαλίζουν ότι διαθέτουν επαρκές κεφάλαιο για να αντιμετωπίσουν τους κινδύνους που 
αναλαμβάνουν. Σε αυτή την ενότητα, οι συμμετέχοντες θα γνωρίσουν τις απαιτήσεις του ICAAP, όπως 
αυτές ορίζονται από τη Βασιλεία ΙΙΙ και τις κατευθυντήριες γραμμές της Ευρωπαϊκής Αρχής Τραπεζών 
(EBA). Θα εξεταστούν η διαδικασία μέτρησης, αξιολόγησης και συνάθροισης κινδύνων, ο κεφαλαιακός 
προγραμματισμός (capital planning), οι τεχνικές μέτρησης κεφαλαιακών απαιτήσεων, οι μέθοδοι stress 
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testing και η σημασία της σύνδεσης του ICAAP με τη στρατηγική κινδύνων ενός ιδρύματος. Ιδιαίτερη 
έμφαση δίνεται στις κανονιστικές υποχρεώσεις που επιβάλλουν οι εποπτικές αρχές, καθώς και στις 
βέλτιστες πρακτικές εφαρμογής του ICAAP για την ενίσχυση της ανθεκτικότητας των τραπεζικών 
οργανισμών. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 5 ώρες - 0,2 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

18. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Διαδικασία Αξιολόγησης Εσωτερικής Επάρκειας 
Ρευστότητας  (ΔΑΕΕΡ / ILAAP) 

Η Διαδικασία Αξιολόγησης Εσωτερικής Επάρκειας Ρευστότητας (ILAAP – Internal Liquidity Adequacy 
Assessment Process) αποτελεί ένα κρίσιμο εργαλείο για τη διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας στα 
χρηματοπιστωτικά ιδρύματα. Η διαδικασία αυτή απαιτεί από τις τράπεζες να αξιολογούν συστηματικά 
την ικανότητά τους να ανταποκρίνονται στις υποχρεώσεις τους υπό διάφορες συνθήκες αγοράς. Η 
ενότητα εξετάζει τις βασικές μεθοδολογίες μέτρησης ρευστότητας, συμπεριλαμβανομένων των 
Liquidity Coverage Ratio (LCR) και Net Stable Funding Ratio (NSFR), που εισήχθησαν με τη Βασιλεία ΙΙΙ. 
Επίσης, αναλύεται η χρήση stress testing σεναρίων για την εκτίμηση της αντοχής των τραπεζών σε 
περιόδους έντονης ρευστότητας. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στον ρόλο των εποπτικών αρχών στην 
αξιολόγηση των αναφορών ILAAP των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων, καθώς και στις βέλτιστες 
πρακτικές που υιοθετούν οι τράπεζες για τη διατήρηση επαρκούς ρευστότητας. Οι συμμετέχοντες θα 
κατανοήσουν τις απαιτήσεις του Ενιαίου Εποπτικού Μηχανισμού (SSM) και τις στρατηγικές διαχείρισης 
που διασφαλίζουν τη σταθερότητα και ανθεκτικότητα του τραπεζικού τομέα. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 5 ώρες - 0,2 ECTS 

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

19. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων: Πλαίσιο Διάθεσης Ανάληψης Κινδύνων (RAF) – Σχέδιο 
Ανάκαμψης (Recovery Plan) 

Το Πλαίσιο Διάθεσης Ανάληψης Κινδύνων (Risk Appetite Framework – RAF) αποτελεί τη στρατηγική των 
τραπεζών για τον καθορισμό του επιπέδου κινδύνων που είναι διατεθειμένες να αναλάβουν, 
λαμβάνοντας υπόψη τη χρηματοοικονομική τους κατάσταση, τους επιχειρηματικούς τους στόχους και 
τις κανονιστικές απαιτήσεις. Η ενότητα αυτή αναλύει τον ρόλο του RAF στη διακυβέρνηση κινδύνων, 
τα βασικά συστατικά του (όρια, δείκτες κινδύνου, αναφορές) και τη σημασία της ενσωμάτωσής του στη 
λήψη αποφάσεων. Παράλληλα, εξετάζεται το Σχέδιο Ανάκαμψης (Recovery Plan), που απαιτείται από 
τις ρυθμιστικές αρχές ως προληπτικό εργαλείο για την εξασφάλιση της βιωσιμότητας των 
χρηματοπιστωτικών οργανισμών σε περιόδους κρίσεων. Το Recovery Plan περιλαμβάνει μέτρα 
αποκατάστασης ρευστότητας, στρατηγικές ανακεφαλαιοποίησης και μηχανισμούς διάσωσης, 
συμβάλλοντας στην αποφυγή συστημικών επιπτώσεων. Οι συμμετέχοντες θα αποκτήσουν βαθύτερη 
γνώση των ρυθμιστικών πλαισίων που σχετίζονται με το RAF και το Recovery Plan, καθώς και πρακτικών 
παραδειγμάτων εφαρμογής τους από διεθνείς τραπεζικούς οργανισμούς. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 5 ώρες - 0,2 ECTS 

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 
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20. Προκλήσεις και προοπτικές της διαχείρισης κινδύνων και της εποπτείας των χρηματοπιστωτικών 
ιδρυμάτων 

Η διαχείριση κινδύνων και η εποπτεία των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων βρίσκονται σε διαρκή 
εξέλιξη, αντιμετωπίζοντας προκλήσεις από οικονομικές, τεχνολογικές και γεωπολιτικές αλλαγές. Οι 
τράπεζες καλούνται να προσαρμοστούν σε ένα περιβάλλον αυξημένων κανονιστικών απαιτήσεων, 
διαχειριζόμενες παραδοσιακούς και αναδυόμενους κινδύνους όπως ο κυβερνοκίνδυνος, οι κλιματικοί 
κίνδυνοι και οι επιπτώσεις της τεχνητής νοημοσύνης στις χρηματοπιστωτικές υπηρεσίες. Παράλληλα, 
οι εποπτικές αρχές ενισχύουν τις διαδικασίες ελέγχου και αξιολόγησης, εφαρμόζοντας αυστηρότερα 
πρότυπα διαφάνειας και ανθεκτικότητας. Η ενότητα αυτή συνοψίζει τις κυριότερες τάσεις και 
μελλοντικές προοπτικές της τραπεζικής εποπτείας, αναλύοντας τις επιπτώσεις της Βασιλείας IV, της 
ψηφιοποίησης των τραπεζών και των ESG προτύπων. Οι συμμετέχοντες θα αποκτήσουν μια συνολική 
εικόνα των μελλοντικών προκλήσεων και ευκαιριών που διαμορφώνουν το χρηματοπιστωτικό τοπίο, 
κατανοώντας τη σημασία της προληπτικής εποπτείας και της καινοτόμου προσέγγισης στη διαχείριση 
κινδύνων. 

Διάρκεια σε ώρες, Αξία σε ECTS: 4 ώρες - 0,16 ECTS  

Υπεύθυνοι εκπαιδευτές: Ευάγγελος Μανουβέλος, Δημήτριος Καρακώστας 

 

Χρονοδιάγραμμα Υλοποίησης Επιμέρους Διδακτικών Ενοτήτων: 
 

Τίτλος ενότητας Εβδομάδα Ώρες  ECTS  ΕΚΠΑΙΔΕΥTΕΣ 

1. Προσεγγίζοντας τους κινδύνους των 
χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων 

1 2.5 0.10 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

2. Τραπεζική εποπτεία 1 2.5 0.10 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

3. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: 
Πιστωτικός Κίνδυνος – Μη 
Εξυπηρετούμενα Ανοίγματα 

1 7 0.28 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

4. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Κίνδυνος 
Αγοράς – Κίνδυνος Ρευστότητας –
Επιτοκιακός Κίνδυνος – 
Συναλλαγματικός Κίνδυνος 

1 7 0.28 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

5. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: 
Λειτουργικός Κίνδυνος – Ρυθμιστικός 
Κίνδυνος ή Κίνδυνος Συμμόρφωσης – 
Κίνδυνος Τεχνολογιών Πληροφορικής 
και Επικοινωνιών – Κίνδυνος Ασφάλειας 

2 7 0.28 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

6. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Κριτήρια 
ESG (Περιβάλλον, Κοινωνία και 
Διακυβέρνηση) 

2 7 0.28 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 
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7. Ποσοτικοποίηση Κινδύνων: Λοιποί 
Κίνδυνοι: α) Κίνδυνος συγκέντρωσης, β) 
Κίνδυνος αντισυμβαλλόμενου, γ) 
Υπολειπόμενος κίνδυνος, δ) Στρατηγικός 
κίνδυνος, ε) Κίνδυνος φήμης, στ) 
Συστημικός κίνδυνος, ζ) Κίνδυνος χώρας 
– δημόσιου χρέους, η) Γεωπολιτικός 
κίνδυνος, θ) Κίνδυνος δραστηριοτήτων 
εκτός ισολογισμού, ι) Κίνδυνος 
μαθηματικών μοντέλων 

2 7 0.28 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

8. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης 
Κινδύνων: Διοικητικό Συμβούλιο 

3 3.5 0.14 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

9. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης 
Κινδύνων: Διεύθυνση Διαχείρισης 
Κινδύνων και Σύστημα Εσωτερικού 
Ελέγχου 

3 3.5 0.14 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

10. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης 
Κινδύνων: Πλαίσιο Διαχείρισης Μη 
Εξυπηρετούμενων Ανοιγμάτων 

3 3.5 0.14 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

11. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης 
Κινδύνων: Κεφαλαιακή Επάρκεια και 
Διαχείριση Ενεργητικού – Παθητικού 

3 3.5 0.14 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

12. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης 
Κινδύνων: Συστήματα Εγγύησης 
Καταθέσεων 

3 4.5 0.18 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

13. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης 
Κινδύνων: Διαφοροποίηση προϊόντων 
και αγορών – Πωλήσεις δανείων και 
τιτλοποιήσεις 

4 6.5 0.26 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

14. Όργανα και Εργαλεία Διαχείρισης 
Κινδύνων: Χρηματοοικονομικά 
παράγωγα προϊόντα (futures, forwards, 
options, swaps) 

4 7 0.28 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

15. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών 
Ιδρυμάτων: Ενιαίος Εποπτικός 
Μηχανισμός (ΕΕΜ / SSM) – Ενιαίος 
Μηχανισμός Εξυγίανσης (ΕΜΕ / SRM) 

4 4.5 0.18 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

16. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών 
Ιδρυμάτων: Διαδικασία Εποπτικού 
Ελέγχου και Αξιολόγησης (ΔΕΕΑ / SREP) 

4 4.5 0.18 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

17. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών 
Ιδρυμάτων: Διαδικασία Αξιολόγησης 

5 5 0.20 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 
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Επάρκειας Εσωτερικού Κεφαλαίου 
(ΔΑΕΕΚ / ICAAP) 

18. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών 
Ιδρυμάτων: Διαδικασία Αξιολόγησης 
Εσωτερικής Επάρκειας Ρευστότητας  
(ΔΑΕΕΡ / ILAAP) 

5 5 0.20 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

19. Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών 
Ιδρυμάτων: Πλαίσιο Διάθεσης 
Ανάληψης Κινδύνων (RAF) – Σχέδιο 
Ανάκαμψης (Recovery Plan) 

5 5 0.20 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

20. Προκλήσεις και προοπτικές της 
διαχείρισης κινδύνων και της εποπτείας 
των χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων 

5 4 0.16 Ευάγγελος Μανουβέλος, 
Δημήτριος Καρακώστας 

Σύνολο 5 100 4  

 

Γ. Μεθοδολογία Υλοποίησης του Προγράμματος , Αξιολόγηση & 
Πιστοποίηση 
 
Διδασκαλία & Παρακολούθηση:  
Ο εκπαιδευτικός σχεδιασμός ακολουθεί τη μεθοδολογία που υποστηρίζει την Ανοικτή και Εξ 
Αποστάσεως ηλεκτρονική μάθηση. Η διδασκαλία μέσω συστήματος ασύγχρονης τηλεκπαίδευσης 
βασίζεται κυρίως στην ασύγχρονη μελέτη του εκπαιδευτικού υλικού και ανάπτυξη δραστηριοτήτων, 
προκειμένου να εξασφαλιστεί σε μεγάλο βαθμό η αυτονομία του Εκπαιδευόμενου. Όμως, 
συμπληρωματικά και με βάση τις εκπαιδευτικές ανάγκες, πραγματοποιούνται πέντε τρίωρες 
συναντήσεις σύγχρονης μάθησης μέσω συστήματος σύγχρονης τηλεκπαίδευσης (webex).  
Το εκπαιδευτικό υλικό βρίσκεται on-line, σε ψηφιακή μορφή, ενώ παράλληλα δίνεται η δυνατότητα 
τοπικής αποθήκευσής του. Είναι εύκολα εκτυπώσιμο για τους χρήστες που προτιμούν το έντυπο υλικό. 
Επιπλέον, προσφέρεται η δυνατότητα ανάρτησης υλικού και εργασιών από την πλευρά των 
επιμορφούμενων προς αξιολόγηση.  
 

Περιγραφή εκπαιδευτικού υλικού: Οι διδακτικές εβδομάδες αναλύονται στο σύγγραμμα Διαχείριση 
Κινδύνων και Εποπτεία Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων το οποίο διαθέτει περισσότερες από 450 
ερωτήσεις πολλαπλών επιλογών, 60 ερωτήσεις ανάπτυξης και 90 λυμένες ασκήσεις. 

Δείγμα εκπαιδευτικού υλικού: Το βασικό εκπαιδευτικό σύγγραμμα: Διαχείριση Κινδύνων και Εποπτεία 
Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων, Μανουβέλος Ευάγγελος (2025), Κάλλιπος Ανοικτές Ακαδημαϊκές 
Εκδόσεις είναι διαθέσιμο εδώ: https://repository.kallipos.gr/handle/11419/13543 

Τρόπος αξιολόγησης των εκπαιδευομένων: Η αξιολόγηση των εκπαιδευομένων θα πραγματοποιηθεί 
μέσω της ανάθεσης δύο εργασιών, οι οποίες θα έχουν ίση βαρύτητα και θα καλύπτουν την ύλη του 
προγράμματος σπουδών. Οι εργασίες αυτές θα επιτρέψουν στους συμμετέχοντες να εφαρμόσουν τις 
γνώσεις που απέκτησαν, να αναπτύξουν κριτική σκέψη και να ενισχύσουν τις ικανότητές τους στη 
διαχείριση και ανάλυση χρηματοπιστωτικών κινδύνων. 



Ε 600.1.2/1η                                         ΣΥΣΤΗΜΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

 
 

Η πρώτη εργασία θα ανατεθεί κατά την 3η εβδομάδα του προγράμματος και θα επικεντρωθεί σε 
θέματα που σχετίζονται με τις βασικές αρχές διαχείρισης κινδύνων, τραπεζικής εποπτείας και 
ποσοτικοποίησης κινδύνων. Οι εκπαιδευόμενοι θα κληθούν να αναλύσουν συγκεκριμένες περιπτώσεις 
ή να αξιολογήσουν δεδομένα με βάση τις έννοιες που έχουν διδαχθεί. 

Η δεύτερη εργασία θα ανατεθεί στο τέλος του προγράμματος (5η εβδομάδα) και θα εστιάσει σε πιο 
εξειδικευμένα ζητήματα, όπως η εφαρμογή στρατηγικών διαχείρισης κινδύνων και τα σύγχρονα 
εποπτικά εργαλεία. Οι συμμετέχοντες θα κληθούν να συνθέσουν τις γνώσεις τους και να παρουσιάσουν 
τεκμηριωμένες λύσεις σε πρακτικά προβλήματα. Η ολοκλήρωση των εργασιών θα αποτελέσει βασικό 
κριτήριο για την επιτυχή παρακολούθηση του προγράμματος, εξασφαλίζοντας ότι οι εκπαιδευόμενοι 
έχουν κατανοήσει σε βάθος το περιεχόμενο και τις εφαρμογές του. 

 

Αξιολόγηση Προγράμματος  
Για την αξιολόγηση των παρεχόμενων από το Πρόγραμμα υπηρεσιών σε επίπεδο εκπαιδευτικού έργου 
αλλά και διοικητικής και τεχνικής υποστήριξης, ο Εκπαιδευόμενος στο τέλος του προγράμματος 
καλείται να συμπληρώσει ενιαίο ερωτηματολόγιο, το οποίο περιλαμβάνει συγκεκριμένους άξονες και 
δείκτες αξιολόγησης, που επεξεργάζεται και παρακολουθείται από την ΜΕΑΕ του Ε.Α.Π. 1  
 

Τύπος χορηγούμενου πιστοποιητικού 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση του προγράμματος, χορηγείται «Πιστοποιητικό Επιμόρφωσης» καθώς 
και «Παράρτημα Πιστοποιητικού Επιμόρφωσης», στα οποία αναγράφονται τα εξής στοιχεία: α) η 
διάρκεια του προγράμματος σε ώρες, β) η μέθοδος διδασκαλίας, γ) οι πιστωτικές μονάδες ECTS και δ) 
οι τίτλοι των θεματικών ή διδακτικών ενοτήτων του προγράμματος. 

Τα πιστοποιητικά υπογράφονται από τον Επιστημονικά Υπεύθυνο του Προγράμματος, τον Πρόεδρο του 
Κ.Ε.ΔΙ.ΒΙ.Μ και θα είναι διαθέσιμα μετά την ολοκλήρωση του προγράμματος. Σε περίπτωση μη 
επιτυχούς ολοκλήρωσης του Προγράμματος χορηγείται απλή «Βεβαίωση Παρακολούθησης». Για τη 
χορήγηση των πιστοποιητικών απαιτείται επιπλέον και η αποπληρωμή του συνόλου των διδάκτρων 
του Προγράμματος.   
 
 
Λοιπές Υποχρεώσεις  Εκπαιδευομένων  
Πέρα από την επιτυχή ολοκλήρωση του προγράμματος, για τη χορήγηση του Πιστοποιητικού 
απαιτούνται τα εξής από τους εκπαιδευομένους:  
 Αποπληρωμή του συνόλου των τελών συμμετοχής  
 Αποδοχή συμμετοχής τους στη διαδικασία αξιολόγησης του προγράμματος 
 

Υποχρεώσεις  Εκπαιδευτών 
Οι υποχρεώσεις των εκπαιδευτών του προγράμματος περιλαμβάνουν μεταξύ άλλων: 

 Επικοινωνεί μέσω της εκπαιδευτικής πλατφόρμας με τους εκπαιδευόμενους απαντώντας σε 
απορίες / διευκρινίσεις που τυχόν έχουν διατυπωθεί από τους εκπαιδευόμενους. 

 Αναρτά στην εκπαιδευτική πλατφόρμα ανακοινώσεις αναφορικά με το μάθημα και τον τρόπο 
διεξαγωγής του  

 
1 Σύμφωνα με τον Εσωτερικό Κανονισμό Λειτουργίας του Κ.Ε.ΔΙ.ΒΙ.Μ., Άρθρο 8 
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 Επιλύει απορίες, κατευθύνει τους εκπαιδευόμενους στην σωστή μελέτη του εκπαιδευτικού 
υλικού, προτείνει επιπρόσθετη βιβλιογραφία -εφόσον ζητηθεί. 

 Παροτρύνει τους εκπαιδευόμενους για συμμετοχή στην εκπαιδευτική διαδικασία, εφόσον 
διαπιστωθεί ότι κάποιοι απέχουν από την εκπαιδευτική διαδικασία. 

 Ασκεί κάθε έργο ή εργασία που άπτεται της εκπαιδευτικής υποστήριξης των εκπαιδευόμενων. 
 Βαθμολογεί τις ερωτήσεις ανάπτυξης (ερωτήσεις ανοικτού τύπου) και τις εργασίες των 

εκπαιδευόμενων. 
 

Δ. Τρόπος Επιλογής & Εγγραφή στο Πρόγραμμα 
 

Απαιτούμενα τυπικά προσόντα και απαραίτητα δικαιολογητικά: 

Απαραίτητα προσόντα συμμετοχής στο πρόγραμμα: 

• Πτυχίο τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, κατά προτίμηση σε χρηματοοικονομικά, οικονομικά, 
διοίκηση επιχειρήσεων ή συναφή αντικείμενα. 

• Φοιτητές σε αντίστοιχα προπτυχιακά τμήματα. 

Πρόσθετα προσόντα: 

• Βασική κατανόηση των αρχών λειτουργίας του χρηματοπιστωτικού συστήματος 
• Επαγγελματική εμπειρία τουλάχιστον 2-3 ετών σε συναφείς τομείς (επιθυμητή αλλά όχι 

απαραίτητη) 
• Βασικές γνώσεις χειρισμού Η/Υ, πρόσβαση στο διαδίκτυο 
• Γνώση Αγγλικής γλώσσας 

 

Τρόπος επιλογής των εκπαιδευόμενων:  

Η επιλογή των εκπαιδευομένων γίνεται με σειρά προτεραιότητας μέχρι τη συμπλήρωση του μέγιστου 
αριθμού (30 άτομα). 

 

Τρόπος εγγραφής στο πρόγραμμα:  

Η εγγραφή στο Πρόγραμμα γίνεται ηλεκτρονικά με την υποβολή Αίτησης Εγγραφής στο 
https://apps.eap.gr/kedivim/web/  
 

Δίδακτρα και τρόπος πληρωμής:  

Το κόστος παρακολούθησης του Προγράμματος είναι €400 και η καταβολή γίνεται εφάπαξ πριν από 
την έναρξη του προγράμματος και με την υποβολή της αίτησης. Η εκδήλωση ενδιαφέροντος ή η 
μεμονωμένη συμπλήρωση της αίτησης εγγραφής δίχως την καταβολή των διδάκτρων δεν εξασφαλίζει 
θέση στο Πρόγραμμα. 
Εκπτωτική Πολιτική: 

• Για ανέργους, ΑμεΑ  και γονείς μονογονεϊκών οικογενειών το κόστος συμμετοχής ανέρχεται σε 
€300 (απαιτείται υποβολή βεβαίωσης ανεργίας από τον ΟΑΕΔ και τα ανάλογα δικαιολογητικά 
για τις άλλες δύο ομάδες). 
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• Για εργαζόμενους στο ΕΑΠ και συγκεκριμένα για μέλη ΣΕΠ και Διοικητικό προσωπικό, καθώς 
και για φοιτητές του ΕΑΠ που φοιτούν παράλληλα την ίδια περίοδο με το συγκεκριμένο 
Πρόγραμμα σε μεταπτυχιακό ή προπτυχιακό Πρόγραμμα του ΕΑΠ, το κόστος ανέρχεται σε €300 
(απαιτείται υποβολή αποδεικτικού/βεβαίωσης της σχέσης εργασίας τους με το ΕΑΠ ή 
βεβαίωσης σπουδών στο ΕΑΠ αντίστοιχα). 

• Για ομαδικές εγγραφές στο Πρόγραμμα, των 5 ατόμων και άνω (π.χ. μέλη της ίδιας εταιρίας ή 
οργανισμού), δίδεται έκπτωση 20%, όπου το κόστος συμμετοχής ανέρχεται στα €320 το άτομο. 

 
Οι παραπάνω εκπτωτικές κατηγορίες δεν λειτουργούν συνδυαστικά μεταξύ τους. 
 
Τα δίδακτρα καταβάλλονται σε τραπεζικό λογαριασμό του ΕΛΚΕ του ΕΑΠ, με τα παρακάτω στοιχεία: 
-Αριθμός λογαριασμού (IBAN): GR84 0171 3190 0063 1915 1450 278 
-Τράπεζα: Τράπεζα Πειραιώς 
-Στοιχεία δικαιούχου: ΕΛΚΕ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΑΝΟΙΚΤΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 
 
Στο αποδεικτικό κατάθεσης οπωσδήποτε να αναγράφεται κωδικός έργου: 80721, το όνομα και το 
επίθετο του καταθέτη καθώς και ο τίτλος του προγράμματος: «Διαχείριση Κινδύνων και Εποπτεία 
Χρηματοπιστωτικών Ιδρυμάτων». 
 
Πληροφορίες: Ευάγγελος Μανουβέλος, e-mail: manouvelos.evangelos@ac.eap.gr  

 

  


